33 Estratégias de Guerra

Agilidade, equilibrio e calma sao palavras de ordem nos
momentos dificeis. Seja na vida pessoal ou profissional.
Muitas vezes, é duro contornar um problema. Nesses casos, o
livro “33 Estratégias de Guerra” recomenda adotar uma
estratégia revolucionaria, como solucdao para quem almeja a
vitéria.

ROBERT GREENE
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0 autor Robert Greene define estratégia como a arte de olhar
para além da batalha e prevé o que vem pela frente. Segundo
ele, é preciso concentrar-se no objetivo final e armar as
tramas para se chegar 1a& com sucesso.

0 livro estratégias de guerra de Greene apresenta inlUmeras
situacOes histéricas, politicas, filosdéficas e religiosas para
exemplificar cada item. Sao subterfugios ofensivos e
defensivos que funcionaram e continuam valendo como armas
eficazes em qualquer situacao.

Resumo do Livro

Estratégias de Guerra sao muito mais do que estratégias para a
luta, mas também para o enfrentamento de resisténcia ou
problemas que podemos encontrar pela nossa frente.


https://blog.12min.com/br/33-estrategias-de-guerra-resumo/

Nesta leitura, falaremos sobre 33 estratégias, sejam elas
ofensivas ou defensivas, que ajudaram diversos politicos e
paises como um todo a sobreviver em situacbes de guerra.

Com a correta adaptacao, vocé pode trazer todo esse
conhecimento para sua vida e aplicar essas estratégias de
forma a beneficiar o seu dia a dia.

0 assunto Estratégia lhe interessa? Entao este é um prato
cheio!

Alcance o0 sucesso diante das adversidades, melhore sua
qualidade de vida e va além com as 33 Estratégias de Guerra.

Conheca as 33 estratégias de guerra

1l: A estratégia da polaridade

Declare guerra contra seus inimigos. E a primeira coisa a
fazer é avaliar e conhecer o cenario e 0S seus oponentes: o0s
internos e os externos.

Primeiro, é preciso vencer as proprias dificuldades, como fez
Xenophon, na luta contra os persas, em 401 a.C.

0 exemplo de inimigo externo vem com Margaret Thatcher, que
sempre agiu de maneira implacavel frente as oposicoes.

2: A estratégia da guerra na mente

Nao lute a dltima guerra. Até mesmo as estratégias mais bem
estruturadas tém data de validade. Entao, mantenha suas
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tdticas modernas.

0 livro “33 Estratégias de Guerra” cita um exemplo bem-
sucedido de 1605, com o samurai Miyamoto Musashi. Ele
desenvolveu um padrao de luta para cada duelo, mas sempre
mudava suas taticas para confundir seus oponentes.

3: A estratégia do contrapeso

Em meio a confusao, nao perca sua presenca de mente. Mantenha
o foco, objetivos e confianca. Vocé precisara disso para
vencer suas batalhas de maneira implacavel.

Um exemplo histdérico de tatica agressiva ocorreu em 1801. Lord
Nelson lancou mao da confianca e lideranca e, desobedecendo
seu superior Sir Hyde Parker, derrotou a marinha dinamarquesa.

4: A estratégia “death-ground”

Crie um senso de urgéncia e desespero. Quando a escolha esta
entre a vida e a morte, as pessoas lutam com mais garra.
Afinal, elas nao tém nada a perder.

A quase execucao de Fiddor Dostoiévski o ajudou a fazer cada
trabalho como se fosse o Gltimo. O livro “33 Estratégias de
Guerra” lembra que a experiéncia intimista com sua mortalidade
o permitiu vencer as dificuldades da vida.

5: A estratégia do comando e
controle
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Evite a ideia do pensamento em grupo. Vocé deve estar no
comando, mas busque o equilibrio: nao seja muito autoritario,
nem muito fraco.

Durante sua carreira, o general George Marshall definiu um
conjunto de protegidos, ensinando-lhes sua filosofia de
comando, o que lhe permitiu confiar nas acbdes dos seus
subordinados. Marshall sabia que eles agiriam de acordo com
seu estilo e crencas.

6: A estratégia do caos controlado

Segmente suas forcas. Unidades menores sao mais ageis, moveis
e tém mais habilidade — garante o autor de “33 Estratégias de
Guerra”.

Napoleao usou essa estratégia em 1805, quando estava sendo
atacado pelas tropas austriacas comandadas por Karl Mack.

Napoleao dividiu suas tropas e forneceu a elas instrucoes
especificas. Assim, cercou as tropas austriacas, que se
renderam na Batalha de Ulm, com pouca luta.

7: As estratégias morais

Transforme sua guerra em uma cruzada. As 33 estratégias de
guerra sugerem respeitar suas tropa e ser um lider que:

1. lute por uma causa;
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. lidere pelo exemplo;

. foque na estratégia do time e evite a ociosidade;

. alimente as emocOes para alimentar a causa;

recompense e puna com moderacao, mas deixe que o time
saiba das possibilidades;

6. construa uma histéria para o time e crie conexdes;
remova o desafeto.
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8: A estratégia da economia
perfeita

Lute de maneira econOmica, conservando todos os seus ativos.
Conheca suas forcas e as utilize para enfraquecer o outro lado
— militarmente, financeiramente e moralmente.

A Rainha Elizabeth I deu um 6timo exemplo de como explorar o0s
pontos fortes e fracos. Ela subiu ao trono da Inglaterra em
1558, na época em que o pals era uma poténcia militar
secundaria.

Contrariando seus conselheiros, ela esperou e nao se casou com
Philip II, da Espanha. Ao invés disso, procurou por maneiras
mais sutis de prejudicd-lo. Ela se alistou na marinha real,
executando ataques piratas nos navios dele.

Além disso, usou outras técnicas menos convencionais para
destruir a Armada Espanhola. A rainha Elizabeth I escolheu
cuidadosamente suas batalhas para conservar seus recursos e



mostrar sua forca superior.

9: A estratégia do contra-ataque

Tenha paciéncia e espere. Faca com que seu inimigo se mexa
primeiro. Assim, vocé podera analisar a estratégia dele e
contra-atacar, com base nas fraquezas reveladas.

Um exemplo brilhante ocorreu na campanha presidencial
americana de 1944. Na tentativa de eleger Thomas Dewey, o
Partido Republicano fez inumeras declaracdes falsas sobre
Franklin Roosevelt.

Ele esperou e nao respondeu, até que o dia que que o0s
oponentes comentaram sobre seu cachorro. Roosevelt, entao, fez
um discurso satirico, defendendo o cachorro e, claro,
humilhando Dewey.

10: As estratégias de dissuasao

Crie uma presenca ameacadora. Faca as pessoas pensarem que
irao perder e blefe se necessario. As pessoas gostam de uma
vitéria facil e nao vao atacar se acharem que perderao.

Segundo o livro 33 Estratégias de Guerra, vocé deve usar a
estratégia da intimidacao:

1. faca manobras ousadas e blefe;
2. seja uma ameaca, faca movimentos repentinos, indique
agressao;



3. mova de maneira irracional, seja imprevisivel, aja com
loucura;

4. alimente a paranoia do seu oponente, indicando
capacidades assustadoras;

5. mantenha uma reputacao ruim, nao negocie e seja mau.

11: A estratégia da falta de
engajamento

Bater em retirada, quando o seu oponente sabe que vocé pode
lutar, vai provoca-lo e aumentar as chances de alguma atitude
irracional por parte dele.

0 partido nacionalista de Chiang Kai-shek forcou a retirada do
partido comunista de Mao Tsetung, nas fases iniciais da Guerra
Civil Chinesa. Essa atitude fortaleceu o apoio aos comunistas,
unindo os camponeses. Em 1949, os comunistas derrotaram os
nacionalistas.

12: A grande estratégia

Perca as batalhas, mas venca a guerra. Para isso, tenha um
plano maior. Olhe além do horizonte do oponente.

Em 1968, durante a Guerra do Vietnam, Von Nguyen Giap executou
uma ofensiva em todo o pais, durante um feriado. Embora tenha
batido em retirada, a ofensiva confundiu os exércitos
americano e vietnamita do Sul e enganou a midia americana.

13: A estratégia da inteligéncia

Conheca seu inimigo. Entenda como ele pensa, conheca as
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jogadas dele, mas nao permita que as suas estratégias sejam
conhecidas.

A invasao britanica no Afeganistao, liderada por Lord
Auckland, em 1838, tinha como objetivo destituir o lider Dost
Mohammad Khan. 0 maior erro de Auckland, segundo o livro “33
Estratégias de Guerra”, foi nao conhecer os afegaos e nem a
cultura deles. Pagou com a prdpria morte e o retorno de Dost
Mohammad ao poder.

14: A estratégia Blitzkrieg

Resisténcia com velocidade. Faca um comeco lento e metddico.
Depois siga com um ataque bem planejado e movimentos rapidos e
certeiros.

Nessa estratégia, Genghis Khan é um exemplo histérico, quando
ele atacou e derrotou o poderoso Muhammad II de Khwarezm, em
1218. Khan comecou com uma Série pequenas ofensivas, que mais
pareciam derrotas. Na sequéncia, comecou ataques mais sérios e
rapidos para derrotar Muhammad II.

15: Estratégias de forca

Controle a dinamica e a mente do seu oponente. Seja assertivo.
Faca com que se movam em seu territério.

Durante a Segunda Guerra Mundial, Rommel usou unidades menores
nos desertos do Norte da Africa para vencer os britanicos.

Rommel mantinha suas unidades em movimento, como navios nho
mar, reduzindo a capacidade de ataca-los. Muitas vezes, ele
cavalgava com a linha de frente para diminuir a cadeia de
informacao.
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16: A estratégia do centro de
gravidade

Ataque o ponto central, onde realmente “d6i”. Seja ele o
centro de comando, linhas de suprimento, sistema de crenca..
Capture e destrua seu oponente.

Em 209 a.C., Publius Scipio atacou e capturou New Carthage, o
principal ponto de abastecimento de Hannibal na capital da
Espanha. Isso prejudicou as rotas de abastecimento de
Hannibal. Scipio chegou, entao, a Carthage em 204 a.C.,
retirando Hannibal da Italia.

17: A estratégia de divisao e
conquilsta

Derrote o oponente com os detalhes. Observe as partes e
determine como controla-las, criando conflitos e se
aproveitando deles.

Em 490 a.C., os persas planejaram um ataque a Atenas e
chegaram a 24 milhas ao norte da regiao. 0s gregos viajaram
para o norte, bloqueando a passagem entre as areas. 0s persas
dividiram suas tropas de noite e atacaram Atenas pelo mar. Os
gregos atacaram as tropas na Batalha de Maratona e correram
para Atenas para evitar que o0s persas desembarcassem.



18: A estratégia de conversao

Atraia seu oponente para um ataque frontal, faca com que ele
fique vulneravel e, numa distracao, ataque os pontos fracos
dele.

0 exemplo histérico narra a tentativa de Baron Joseph
Alvinczyde retirar os franceses de Verona, em 1795. A acao foi
impedida por Napoledao, na Batalha de Arcola, que expbs as
fraquezas do inimigo, derrotando-o.

19: A estratégia de aniquilacao

Use charme e lisonjas para envolver e atrair o inimigo.
Mantenha uma pressao constante para forca-lo a baixar a
guarda.

Em 1778, os britanicos queriam absorver os territdrios Zulus.
Na batalha de Isandlwana, os Zulus usaram seus conhecimentos
sobre o territério, surpreenderam e derrotaram os britanicos.

20: A estratégia da foice

Direcione o0 seu oponente para suas fraquezas. Faca jogadas
calculadas. Isso vai permitir o controle da situacao,
confundindo e cansando o adversario.

Em 1800, quase todos os planos de Napoleao para vencer o
exército austriaco na Italia falharam. O livro “33 Estratégias
de Guerra” relembra que Napoleao investiu em planos
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alternativos e, entao, derrotou os adversarios, em Morengo.

21l: A estratégia da guerra
diplomatica

Negocie enquanto avanca e nao ceda a pressdes. Siga em frente,
orienta o livro As 33 Estratégias de Guerra.

0 exemplo histdérico cita Philip II, da Maceddénia. Quando
assumiu o poder em 359 a.C, a cidade de Atenas nao o apoiava,
mas ele continuou a fazer promessas de paz, aumentando cada
vez mais o0 seu império.

22: A estratégia de saida

Saiba quando for derrotado e, entao, acabe com a guerra. Isso
diminuira as suas perdas. Saiba como ganhar com honra e traga
um final positivo para a batalha, reduzindo seus oponentes no
futuro.

Lyndon Johnson enfrentou uma batalha acirrada para o 10°¢°
assento do congresso do Texas, em 1937. Passada a eleicao, ele
agradeceu seus oponentes, conseguindo alianca bem-sucedida com
eles.

23: A estratégia de engano

Misture fato e ficcao. 0O engano é uma arte antiga e
inestimdvel, quando vocé precisa evitar que seja vigiado. A



desinformacao pode consumir o seu oponente.

A invasao da Normandia, na Segunda Guerra Mundial, foi
precedida por um engenhoso plano dos aliados para enganar os
adversarios e comprometer a capacidade de decisao de Hitler,
guando a invasao real comecgou.

24: A estratégia do comum-
extraordindrio

Utilize o caminho da expectativa baixa e surpreenda. Se vocé é
sempre calmo, seja radical.

Em 1962, Cassius Clay desafiou o campeao de peso-pesado do
box, Sonny Liston. O comportamento pouco ortodoxo de Clay foi
uma grande vantagem dele na luta, porque seu oponente nao
tinha ideia do que esperar.

25: A estratégia de justica

Ocupe o ponto alto da moral. Justifique sua causa de maneira
correta e mostre o lado egoista do seu oponente. Apresente-se
como o oprimido.

Para concluir a obra da Basilica de Sao Pedro, o papa Leo X
comecou a vender indulgéncias. 0 tedélogo alemao Martin Luther
condenou as praticas, alegando que somente Deus podia perdoar
os pecados humanos. Esse esforco de Martin Luther foi o inicio
das tradicoes protestantes e luteranas.
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26: A estratégia do vazio

Remova qualquer alvo que vocé tenha para seu oponente. Sem
alvo, ele se frustrarda, aumentando a chance de cometer erros.

Quando invadiu a RlUssia, em 1812, Napoledo se deparou com um
exército adversario recuado e que nao impds resisténcia. A
retirada das tropas deixou para tras cidades destruidas e
nenhuma comida.

27: A estratégia da alianca

Pareca trabalhar pelo interesse dos outros, enquanto busca os
seus interesses proprios. Faca o que for necessario para
esconder a natureza temporaria do seu negdcio.

Em 33 Estratégias de Guerra, o autor cita o exemplo de um
aliado perfeito. Em 1467, Charles I expandiu seu império
formando uma alianca com Edward IV, da Inglaterra, para atacar
a Franca de Louis XI. Mas o rei francés descobriu a trama e se
uniu a Edward IV.

28: A estratégia da superioridade

Dé a seus rivais “corda suficiente para se enforcarem”.
Prejudique a reputacao deles, mas nao deixe que ninguém saiba
do seu envolvimento. Mantenha as “mao limpas”.

Na luta pela nomeacao republicana, em 1988, a equipe de H.W.
Bush espalhou rumores sobre a esposa do seu oponente Bob Dole.



A raiva de Dole chegou a midia, prejudicando-o fortemente.

29: A estratégia do fato consumado

Avance de pouco em pouco, sem ser percebido por seus rivais.
Quando notarem seu crescimento, serd tarde demais.

30: A estratégia de comunicacao

Invada a mente do seu oponente com palavras. Faca com que ele
pense e que tente interpretar o que vocé quer dizer.

Ao filmar “The 39 steps” em 1935, Alfred Hitchcock trabalhou a
mente dos atores Madeleine Carroll e Robert Donat, quando os
algemou por horas e fingiu ter perdido a chave. A ideila era
fazer com que eles entendessem bem o roteiro.

3l: A estratégia da fronteira
interna

F

Comece destruindo por dentro. Infiltre no campo do seu
oponente e, uma vez 1a, ataque ou mostre suas intencdes.
Assuma o controle devagar.

Um dos exemplos histdricos é de dominacao amigavel. Em 1929, o
criador do Manifesto Surrealista, André Breton, queria realcar
o movimento. Ele acreditava que Salvador Dali podia ajuda-lo,
no entanto, a afinidade de Dali com Hitler e Lenin prejudicou
0os seus planos. Dali viajou para Nova York, onde teve uma
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carreira bem-sucedida e se tornou um sino6nimo do surrealismo

32: A estratéglia passivo-agressiva

Domine enquanto parece se submeter. Evite a agressividade. Os
atos agressivos do inimigo irao beneficiar vocé.

Para protestar contra o imposto de sal definido pelo Raj
britanico, Mahatma Gandhi prop6s a marcha de 200 milhas. O
governador-geral da India, Lord Edward Irwin, ficou aliviado
com a aparente acao insignificante e nao agiu para impedir a
marcha. Mas o protesto atraiu milhares de pessoas. Gandhi
escolheu o seus passos sabiamente — benigno para os britanicos
e pungente para os indios.

33: A estratégia da reacao em
cadeila
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Promova o caos e a quebra de confianca, espalhando incerteza e
panico. 0 que ja foi seguro, agora é incerto.

A anatomia do panico. Em 1092, a morte de Nizam al-Mulk foi
vista primeiro como uma represalia pela tentativa de suprimir
0 crescimento da seita Nizari Ismaili. Os Nizari, um grupo
secreto, havia desenvolvido um novo método de revolta, em que
0S assassinos surgiam de uma multidao calma e matavam seus
alvos com uma adaga.

Se vocé curtiu as 33 estratégias de guerra, que tal conhecer
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outra obra de sucesso do autor: _As 48 Leis do Poder. Vocé
precisa entender essas técnicas de Greene para se proteger
daquele colega que busca o poder a qualquer custo.

0 resumo desse livro esta disponivel na plataforma 12MIN.

Boa leitura!

48 leis do poder: insights do
livro

Para muita gente, Robert Greene, autor das 48 Leis do Poder, é
um cara maquiavélico. Isso porque, em alguns de seus
posicionamentos (muitos deles, alidas), a ética passa longe.
Bem longe mesmo.

Ele pensa diferente e se intitula uma pessoa realista e um
0timo estrategista. Greene garante que muitas pessoas aplicam
essas técnicas nao usuais para conquistar poder a qualquer
custo. E se vocé nao conhecé-las, serd atropelado e, sem
protecao, pode acabar machucado.
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Maquiavélico ou nao, a verdade é que o livro As 48 leis do

Poder é um grande sucesso. E por muito tempo. Foi traduzido
para 24 idiomas e, somente nos Estados Unidos, ja vendeu mais
de 1 milhao de cépias.

AS 48 LEIS DO

Obra nenhuma faz tanto sucesso assim por nada. Ocorre que o0s
leitores das 48 leis do poder buscam entender as “reais”
regras do jogo. Seja ele na politica, nos negdécios ou na vida
pessoal.

Sabe aquela histéria de que os fins justificam os meios. E
exatamente assim. As 48 leis do poder mostram como usar a
inteligéncia, a perspicacia, planejamento e, acima de tudo, a
dissimulacao para ter tudo e todos na palma das suas maos.

Vocé esta convidado a conhecer um pouco sobre as 48 leis do
poder. Nesse post, vamos colocar alguns insights e vocé podera
tirar as suas proprias conclusdes. Esta preparado?

As 48 leis do poder
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Lei 1: Nao ofusque o brilho do
mestre

“Vocé nao pode passar a vida se preocupando com os sentimentos
mesquinhos dos outros. Mas, com quem esta acima de vocé, é
preciso adotar outra abordagem.”

“Toda superioridade é odiosa, mas a superioridade de um sudito
com relacao ao seu principe nao s6 é estupida, como fatal.”

Lei 2: Nao confie demais nos
amigos, aprenda a usar oS seus
inimigos

“Cautela com os amigos — eles o trairao mais rapidamente,
pois, sao com mais facilidade levados a inveja.”

“Contrate um ex-inimigo e ele lhe sera mais fiel, porque ele
tem mais a provar.”



Lei 3: Oculte as suas intencoes

“Mantenha as pessoas na ddvida e no escuro, jamais revelando o
propésito de seus atos.”

“Leve-o0s (os inimigos) pelo caminho errado para bem longe,
envolva-os em bastante fumaca e, quando eles perceberem suas
intencbdes, sera tarde demais.”

“A honestidade é na verdade uma faca sem fio, mais sangra do
que corta.”

Lei 4: Diga sempre menos do que o
necessario

“Quando vocé procura impressionar as pessoas com palavras,
quanto mais vocé diz, mais comum aparenta ser e menos controle
da situacao parece ter.”

“A satisfacao momentanea que se tem dizendo frases sarcasticas
sera menor do que o0 preco que se paga por ela.”

Lei 5: Tudo depende da sua
reputacao. Dé a prépria vida para
defendé-1a

“Com a reputacao apenas vocé pode intimidar e vencer; um
deslize, entretanto, e vocé fica vulneravel, sera atacado por
todos os lados.”

“Aprenda a destruir os seus inimigos minando as suas proprias
reputacdes. Depois, afaste-se e deixe a opinido publica acabar
com eles.”



Lei 6: Chame atencao a qualquer
preco

“Julga-se tudo pela aparéncia; o que nao se vé, nao conta. Nao
fique perdido no meio da multidao ou mergulhado no
esquecimento”.

“Corteja a controvérsia, até o escéndalo. E melhor se atacado,
até caluniado, do que permanecer ignorado.”

Lei 7: Faca os outros trabalharem
por vocé, mas sempre fique com o
crédito

“Use a sabedoria, o conhecimento e o esforco fisico dos outros
em causa propria.. No final, seus ajudantes serao esquecidos e
vocé sera lembrado.”

“Os tolos dizem que aprendem pela experiéncia. Eu prefiro
aproveitar a experiéncia dos outros.”

Lei 8: Faca as pessoas virem até



VOCé — use uma 1isca, se for preciso

“Quanto mais gananciosos seus inimigos se tornam, mais podem
ser levados de um lado para outro.”

Lei 9: Venca por suas atitudes, nao
discuta

“Qualquer triunfo momentaneo que tenha alcancado discutindo é
na verdade uma vitdoria de Pirro: o ressentimento e a ma
vontade que vocé desperta sao mais fortes e permanentes do que
qualquer mudanca momentanea de opiniao.”

Lei 10: Contagio: evite o infeliz e
0 azarado

“A miséria alheia pode matar vocé — estados emocionais sao tao
contagiosos quanto as doencgas.”

“Como se proteger de virus tao insidiosos? A resposta esta em
julgar as pessoas pelo efeito que tém sobre o mundo e nao
pelas razdes que dao pelos seus problemas.”

Lei 11: Aprenda a manter as pessoas
dependentes de vocé

“Vocé nao precisa ser um génio. Precisa ter habilidades que o
facam destacar-se do grupo.”

“E melhor que as pessoas dependam de vocé por temer as
consequéncias de perdé-lo do que por gostarem da sua
companhia.”



Lei 12: Use a honestidade e a
generosidade seletivas para

desarmar a sua vitima

“A esséncia da trapaca é a distracao. Distraindo as pessoas a
quem pretende enganar, vocé ganha tempo e espaco para fazer
algo que elas nao perceberao.”

Lei 13: Ao pedir ajuda, apele para
o egoismo das pessoas, jamals para
a sua misericordia ou gratidao

“Pedir ajuda é uma arte, que depende da sua capacidade de
entender a pessoa com quem esta lidando, e nao confundir o que
vocé precisa com as necessidades dela.”



Lei 14: Banque o amigo, aja como
esplao
“Conhecer o seu rival é importantissimo. Use espiles para

colher informacdes preciosas que o colocardao um passo a
frente.”

“Deixe que os outros consultem o hordscopo ou cartas do taro:
vocé tem meios mais concretos de ver o futuro.”

Lei1i 15: Aniquile totalmente o
inimigo

“0 inimigo perigoso deve ser esmagado totalmente.. fisica e
espiritualmente.”

“Se vocé teve apenas uma vitdria parcial, vai inevitavelmente
perder nas negociacf6es o que lucrou com a guerra.”

Lei 16: Use da auséncia para
aumentar seu respeito e a honra

“Vocé deve saber quando se afastar. Crie valor com a
escassez.”

“E preciso aprender a se retirar no momento certo, antes que
as pessoas inconscientemente o forcem a isso.

Lei 17: Cultive uma atmosfera de
imprevisibilidade

“As vezes, vocé precisa atacar de repente, deixar os outros
tremendo quando menos esperam por isso.. sem entender nada,
eles ficam aflitos e, nesse estado, é facil intimida-los.”



Lei 18: Nao construa fortalezas
para se proteger. 0 1solamento é
perigoso

“Melhor circular entre as pessoas, descobrir aliados, se
misturar. A multidao serve de escudo contra os seus inimigos.”

“0 isolamento sempre precede a derrota e a morte.”

Lei 19: Saiba com quem vocé esta
lidando. Nunca ofenda a pessoa
errada

“Engane ou passe a perna em certas pessoas e elas vao passar o
resto da vida procurando se vingar de vocé. Sao lobos em pele
de cordeiro.”

“Se em algum momento, ao lidar com uma pessoa, VOCé perceber
um orgulho exageradamente sensivel e ativo, fuja. Seja la o
que vocé estiver esperando dela, nao vale a pena.”

Lei 20: Nao se comprometa com
ninguém

“Tolo é quem se apressa a tomar partido.. Mantendo-se
independente vocé domina os outros — colocando as pessoas umas
contra as outras, fazendo com que sigam vocé.”

“0 desejo é como um virus: se vemos alguém ser desejado por
outras pessoas, tendemos a acha-lo desejavel também.”

Lei 21: Faca-se de otario para



pegar os otarios — pareca mais bobo
que o normal

“Faca as pessoas se sentirem mais sofisticadas que vocé e elas
baixarao a guarda. Elas o manterao por perto e quanto mais
ficar por perto, mais chances tera de engana-las.”

Lei 22: Use a tatica da rendicao:
Transforme sua fraqueza em poder

“Se vocé é mais fraco, nao lute por uma questao de honra, é
preferivel se render.”

“Oferecendo a outra face, vocé o envaidece e desequilibra (o
adversdario). Faca da rendicdo um instrumento de poder.”

Lei 23: Concentre as suas forcas

“Ganha-se mais descobrindo uma mina rica e cavando fundo do
qgue pulando de uma mina rasa para outra.”

“Basta encontrar petrdleo uma vez — sua riqueza e poder estao
garantidos para o resto da vida.”

Lei 24: Represente o cortesao
perfeito



“0 cortesao perfeito domina a arte da dissimulacao; ele adula,

cede aos superiores e assegura o seu poder sobre os outros da
forma mais gentil e dissimulada.”

“Vocé deve mudar o seu estilo e a sua maneira de falar de
acordo com cada pessoa. Isso nao é mentir, é interpretar, e
interpretar é uma arte, nao um dom divino.”

Lei 25: Recrie-se

“0 primeiro passo no processo de autocriacao ¢é a
autoconsciéncia — o estar consciente de si mesmo como ator e
assumir o controle da sua aparéncia e das suas emocodes.”

Lei 26: Mantenha as maos limpas

“Vocé deve parecer um modelo de civilidade e eficiéncia: suas
maos nao se sujam com erros e atos desagradaveis.”

“Em qualquer situacao vocé deve sempre arrumar alguém para ser
carrasco, ou o portador das mas noticias, enquanto vocé so



traz alegria e boas-novas.”

Lei 27: Jogue com a necessidade que
as pessoas tém de acreditar em
alguma coilsa

“As pessoas tém um desejo enorme de acreditar em alguma coisa.
Torne-se o foco desse desejo, oferecendo a elas uma causa, uma
nova fé para sequir.”

Lei 28: Seja ousado

“Qualquer erro cometido com ousadia é corrigido com mais
ousadia. Todos admiram o corajoso; ninguém louva o timido.”

“0 melhor lugar para comecar a desenvolver a ousadia quase
sempre € o delicado mundo das negociacles. Coloque 0 seu preco
la em cima e, depois, suba mais.”

Lei 29: Planeje até o fim

“Quando vocé prevé varias etapas com antecedéncia e planeja
seus movimentos até o fim, nao sera tentado pela emocao ou
pelo desejo de improvisar.”

Lei 30: Faca suas conquistas
parecerem faceis

“Ndo caia em tentacdo de revelar o trabalho que vocé teve —
isso sO despertara duvidas. Nao ensine a ninguém 0S seus
truques ou eles serao usados contra vocé.”


https://www.ted.com/talks/william_ury?language=pt-BR

Lei 31: Controle as opcodes: quem da
as cartas é voceé

“As melhores trapacas sao as que parecem deixar ao outro uma
opcao: suas vitimas acham que estao no controle, mas na
verdade sao suas marionetes.”

“Nao deixe que a vitima tenha tempo para pensar numa
escapatdéria. Enquanto tentam resolver o dilema, cavam o
proprio tumulo.”

Lei 32: Desperte a fantasia das
pessoas

“Prometa uma grande e radical mudanca — da pobreza para a
riqueza, da doenca para a saude, da miséria para o éxtase — e
vocé terd seguidores.”



Lei 33: Descubra o ponto fraco de
cada um

“Como todos tentamos esconder nossas fraquezas, ha pouco o que
aprender com o0 nosso comportamento inconsciente. 0 que vem
filtrado nas pequenas coisas que fogem ao nosso controle
consciente é o que vocé quer saber.”

“Frequentemente, o ponto fraco das pessoas é o oposto do que
elas revelam.”

Lei 34: Seja aristocratico ao seu
proprio modo: aja como um rel para
ser tratado como tal

“Nao se deve confundir atitude de rei com arrogancia. A
arrogancia pode parecer um direito do rei, mas na verdade traz
inseguranca. E o oposto de um comportamento aristocratico.”

“Peca menos e é isso que consequirda. Peca mais e estara
sinalizando que vale uma fortuna.”

Lei 35: Domine a arte de saber o
tempo certo

“Mostre-se sempre paciente como se soubesse que tudo acabara
chegando até vocé.. Aprenda a esperar quando ainda nao é hora,
e atacar ferozmente quando for propicio.”

“A paciéncia é inldtil se nao estiver combinada com uma
disposicao para atacar sem piedade o seu adversdrio no momento
certo.”


https://pt.wikihow.com/Reconhecer-Pessoas-Arrogantes

Lei 36: Despreze o que nao puder
ter: ignorar é a melhor vinganca

“Quanto mais atencao vocé der para um inimigo, mais forte vocé
o torna.”

“Desprezo é prerrogativa dos reis. Para onde o seu olhar se
volta, aquilo que ele decide ver é que é real; o que ele
ignora e da as costas morreu.”

Lei 37: Crie espetaculos atraentes

“Encene espetaculos para os que o cercam, repletos de
elementos visuais interessantes e simbolos radiantes que
realcam a sua presenca. Deslumbrados com as aparéncias,
ninguém notara o que vocé realmente esta fazendo.”

Lei 38: Pense como quiser, mas
comporte-se como os outros

“Ao entrar em uma sociedade, deixe para trds as préprias
ideias e valores e vista a mascara mais adequada ao grupo em
que vocé se encontra.”

“Pessoas sabias e inteligentes aprendem cedo que podem exibir
comportamentos e ideias convencionais sem ter que acreditar
nelas.”

Lei1 39: Agite a agua para fisgar o
peixe

“Diante de um inimigo com cabeca quente, a melhor reacao é nao
reagir: nada é mais irritante do que um homem que mantém a
calma enquanto os outros a perdem.”



Lei 40: Despreze o almoco gratis

“0 que se oferece de graca, ou a preco de banana, quase sempre
vem com a etiqueta de preco psicoldgica — sentimentos
complicados de gratidao, concessf6es na qualidade e outras
coisas mais.”

Lel1 41: Evite sequlr as pegadas de
um grande homem

“Nao deixe que o vejam seguindo os passos do seu predecessor.
Senao, vocé jamais o suplantara.”

Lei 42: Ataque o pastor e as
ovelhas se dispersam
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“Ataca-se o pastor porque isso desanima totalmente as ovelhas.
Desaparecido o lider, desaparece o centro de gravidade. Nao ha
nada em torno do qual girar e tudo desmorona”.



“Mire os lideres, derrube-os e procure as infinitas
oportunidades na confusao que se seguira.”

Lei 43: Trabalhe o coracao e a
mente dos outros

“A chave da persuasao é amolecer as pessoas, derruba-las,
gentilmente. Seduza-as com uma abordagem dupla: trabalhe com
as suas emocdes e jogue com suas fraquezas intelectuais.”

Lei 44: Desarme e enfureca com o
efeito espelho

“0 espelho reflete a realidade, mas também é a ferramenta
perfeita para ilusao. Quando vocé espelha os seus inimigos,
agindo exatamente como eles agem, eles nao entendem a sua
estratégia.”

“0 efeito espelho perturba os seus alvos, seja deixando-os
irritados ou extasiados, e nesse momento vocé tem o poder de
manipula-los ou seduzi-los.”

Leli 45: Pregue a necessidade de
mudanca, mas nao mude mulita coisa
ao mesmo tempo

“Muita inovacao é traumdtica e conduz a rebeldia.”

“Se a mudanca é necessaria, faca-a parecer uma suave melhoria
do passado.. e menos inovadoras do que sao.”

Lei 46: Nao pareca perfeito demais

“Sé os deuses e o0s mortos podem parecer perfeitos
impunemente.”



“Cuidado com os disfarces da inveja. 0 elogio exagerado é
quase sempre um sinal certo de que a pessoa que esta elogiando
inveja vocé.”

Lei 47: Nao ultrapasse a meta
estabelecida

“Nada substitui a estratégia e o planejamento cuidadoso. Fixe
a meta e, ao alcanca-la, pare.”

“Nao ha melhor maneira para parar e se afastar do que depois
de uma vitéria.”

Lei 48: Evite ter uma forma
definida

“Aceite o fato de que mudar é certo e nenhuma lei é fixa.”

“Seja uma bola escorregadia e impossivel de agarrar, que
ninguém saiba o que o atinge ou onde estdao o0s seus pontos


https://pt.wikihow.com/Lidar-com-Pessoas-Invejosas-e-Que-Odeiam-Voc%C3%AA
https://blog.12min.com/br/como-estabelecer-metas/

fracos.”

0 que vocé achou das 48 leis do poder? Se gostou, ler o livro
completo ou o resumo dele é uma boa dica para entender melhor
0 contexto das frases acima.

Vai aqui outra sugestao de leitura, mas agora, algo mais leve
que as 48 leis do poder. Que tal conhecer a arte de Como Fazer
Amigos e Influenciar Pessoas? Essa é mais obra fascinante!

FAZER

AMIGOS
&INFLUENCIAR
PLSSOAS

Boa leitura!


https://12min.com.br/como-fazer-amigos-e-influenciar-pessoas
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