
Trabalho remoto funciona? As
vantagens de ter uma empresa
online
Você já imaginou gerenciar uma empresa inteira pela internet?
Isso  tem  se  tornado  cada  vez  mais  comum.  No  Brasil,  uma
pesquisa realizada em 2016 apontou que nós somos o país que
mais trabalha remotamente. Cerca de 53% das pessoas adota esse
modelo de trabalho remoto, nem que seja parcialmente.
Por causa da popularização de tecnologias de videoconferência,
serviços em nuvem e softwares de gerenciamento de projetos e
tarefas, trabalhar de casa agora é fácil. E as vantagens não
são só para os colaboradores. Empresas têm muito a ganhar com
o modelo.
Mas será que é possível fazer uma companhia crescer com todos
trabalhando virtualmente? Listamos as vantagens do modelo e o
que pode te impedir de implantá-lo. Continue lendo para saber
mais sobre trabalho remoto!

Vantagem:  custa  menos  tempo  e
dinheiro
Imagine que você tenha uma empresa de 50 funcionários. No
último  mês,  lançou  um  novo  produto  e  os  vendedores  estão
afogados em trabalho, a ponto de precisar contratar pelo menos
mais 20 pessoas.
O problema é que seu escritório só comporta mais 5. O que
resta é mudar todo mundo para um novo espaço. Ou começar um
novo escritório em outro lugar, o que faria tudo ficar difícil
de gerenciar. Esse seria só um dos problemas.
Você ainda teria que treinar os novos colaboradores, pagar
benefícios, transporte e tudo mais. Se a sua empresa fosse
virtual, bastava fazer o treinamento online com todos. Não
seria necessário nem que eles morassem na mesma cidade.
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Trabalhadores remotos ainda são mais produtivos, perdem menos
prazos, tiram menos dias de atestado, são mais felizes por
conseguir balancear trabalho e vida pessoal e tendem a ficar
mais tempo com a sua organização.
Tudo isso faz você economizar. E ainda é bom para o meio
ambiente.

Vantagem:  derruba  as  barreiras
geográficas

Se você está se perguntando se é possível escalar uma empresa
virtual, essa vantagem oferece um insight. Quando todos estão
trabalhando de casa, você pode contratar pessoas de qualquer
lugar do mundo, com oportunidades consequentes de expandir seu
negócio para outros países.
Se você quiser abrir um braço nos Estados Unidos, por exemplo,
em uma organização tradicional, precisaria alugar um espaço
por lá e fazer várias viagens. Contratando remotamente, pode
fazer negócio com pessoas chave e ainda testar o mercado aos



poucos antes de fazer a decisão.
Foi  isso  que  fez  a  Articulate,  empresa  fundada  por  Adam
Schwartz e uma das primeiras a se colocar como totalmente
virtual, lá em 2002. Deu muito certo, conforme ele conta neste
texto (em inglês).

Vantagem: pode significar o avanço
da sua estrutura organizacional
Você deve pensar a sua estrutura organizacional tão bem quanto
pensou seu modelo de negócio. A qualidade das suas entregas
para o cliente é definida por ela.
Isso conta não só a estrutura hierárquica e de cargos, mas
também o local de trabalho, os benefícios para os funcionários
e tudo o que envolve o trabalho no geral. Se você escolhe o
trabalho remoto, sua estrutura organizacional tende a ser mais
avançada.
Isso porque empresas que o adotam costumam ser mais focadas em
produtividade e resultados. Afinal, se você não está vendo as
pessoas realizarem o trabalho, o que resta é medir com afinco
essas métricas.

Desvantagem:  colaboração  e
comunicação demandam mais trabalho
Agora, se não existe um local onde todos estão sempre se
encontrando, é preciso se dedicar para fazer a colaboração e a
comunicação acontecerem.
Você pode precisar investir mais tempo em reuniões remotas.
Colocar dinheiro em softwares de gerenciamento é essencial: dê
as ferramentas necessárias para seu time trabalhar.
É importante não esperar que a comunicação efetiva aconteça
organicamente. Como líder, é preciso que você a estimule,
colocando  as  regras  necessárias  para  isso.  Claro,  não  é
preciso ser “um ditador”. Reflita sobre o que pode funcionar
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para o seu time, levando em conta as particularidades.
É aqui que você compreende se o trabalho remoto vai ou não
funcionar  para  a  sua  empresa.  Tudo  depende  da  cultura
organizacional  que  você  criar.  Conforme  Alan  Eagle,  Eric
Schmidt e Jonathan Rosenberg contam no livro Como o Google
Funciona,  por  lá  eles  acreditam  que  é  preciso  que  os
colaboradores  estejam  trabalhando  juntos  localmente  para
facilitar o flow de ideias.
Por isso, tudo depende de como a sua companhia pensa, funciona
e claro, do tipo de produto que você oferece. Caso você decida
por  se  tornar  virtual  ou  abrir  uma  empresa  nesse  modelo,
garanta que as pessoas contratadas serão abertas ao regime.
Elas precisam ser boas em gerenciar a comunicação estritamente
online.

Para você se inspirar: empresas que
adotaram  o  modelo  de  trabalho
remoto
Para  você  ter  uma  ideia  de  como  o  modelo  100%  virtual
funcionaria na sua empresa, selecionamos algumas que têm o
modelo total ou apenas em parte. Você pode conferir mais delas
neste artigo.
Buffer: o famoso gerenciador de redes sociais funciona bem com
trabalho remoto, já que seu produto é totalmente online e
voltado para esse ambiente.
GitHub: com o Github não poderia ser diferente. A plataforma
que  revolucionou  a  programação  também  tem  funcionários
trabalhando estritamente de casa.
Mozilla: conhecido por ter uma cultura organizacional menos
formal, o Mozilla também adota o modelo.
Basecamp: a criadora do Ruby on Rails também adota o modelo de
trabalho remoto. Na verdade, você pode saber mais sobre as
ideias dos fundadores, David Heinemeier Hansson e Jason Fried,
lendo o livro deles, o Rework.
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Dica para o trabalho remoto: leia
muito

E por falar em livros, se você resolver adotar o trabalho
remoto, comece a devorar livros sobre isso. Inspire-se em
outras histórias, estude tudo o que puder sobre produtividade
e liderança.
Um  bom  começo  é  dar  uma  volta  pelas  categorias  Gestão  e
Liderança e Produtividade da nossa plataforma. Lá, você vai
encontrar  as  obras  mais  incríveis  já  lançadas  nos  temas,
resumidas em microbooks que produzimos com bastante cuidado.
Se preferir, ainda pode escutar as versões em áudio e utilizar
os aplicativos para Android e iOS.
Bom trabalho!
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