Trabalho remoto funciona? As
vantagens de ter uma empresa
online

Vocé ja imaginou gerenciar uma empresa inteira pela internet?
Isso tem se tornado cada vez mais comum. No Brasil, uma
pesquisa realizada em 2016 apontou que nds somos 0 pais que
mais trabalha remotamente. Cerca de 53% das pessoas adota esse
modelo de trabalho remoto, nem que seja parcialmente.

Por causa da popularizacao de tecnologias de videoconferéncia,
servigos em nuvem e softwares de gerenciamento de projetos e
tarefas, trabalhar de casa agora é facil. E as vantagens nao
sao s6 para os colaboradores. Empresas tém muito a ganhar com
o modelo.

Mas sera que é possivel fazer uma companhia crescer com todos
trabalhando virtualmente? Listamos as vantagens do modelo e o
que pode te impedir de implanta-lo. Continue lendo para saber
mais sobre trabalho remoto!

Vantagem: custa menos tempo e
dinheiro

Imagine que vocé tenha uma empresa de 50 funcionarios. No
Gltimo més, lancou um novo produto e os vendedores estao
afogados em trabalho, a ponto de precisar contratar pelo menos
mais 20 pessoas.

0 problema é que seu escritdério sé comporta mais 5. 0 que
resta é mudar todo mundo para um novo espaco. Ou comecar um
novo escritdério em outro lugar, o que faria tudo ficar dificil
de gerenciar. Esse seria sé um dos problemas.

Vocé ainda teria que treinar os novos colaboradores, pagar
beneficios, transporte e tudo mais. Se a sua empresa fosse
virtual, bastava fazer o treinamento online com todos. Nao
seria necessario nem que eles morassem na mesma cidade.
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Trabalhadores remotos ainda sao mais produtivos, perdem menos
prazos, tiram menos dias de atestado, sao mais felizes por
conseguir balancear trabalho e vida pessoal e tendem a ficar
mais tempo com a sua organizacao.

Tudo isso faz vocé economizar. E ainda é bom para o meio
ambiente.

Vantagem: derruba as barreiras
geograficas

Se vocé esta se perguntando se é possivel escalar uma empresa
virtual, essa vantagem oferece um insight. Quando todos estao
trabalhando de casa, vocé pode contratar pessoas de qualquer
lugar do mundo, com oportunidades consequentes de expandir seu
negdcio para outros paises.

Se vocé quiser abrir um braco nos Estados Unidos, por exemplo,
em uma organizacao tradicional, precisaria alugar um espaco
por la e fazer varias viagens. Contratando remotamente, pode
fazer negdécio com pessoas chave e ainda testar o mercado aos



poucos antes de fazer a decisao.

Foi isso que fez a Articulate, empresa fundada por Adam
Schwartz e uma das primeiras a se colocar como totalmente
virtual, 1la em 2002. Deu muito certo, conforme ele conta neste
texto (em inglés).

Vantagem: pode significar o avanco
da sua estrutura organizacional

Vocé deve pensar a sua estrutura organizacional tao bem quanto
pensou seu modelo de negdécio. A qualidade das suas entregas
para o cliente é definida por ela.

Isso conta ndao s6 a estrutura hierarquica e de cargos, mas
também o local de trabalho, os beneficios para os funcionarios
e tudo o que envolve o trabalho no geral. Se vocé escolhe o
trabalho remoto, sua estrutura organizacional tende a ser mais
avancada.

Isso porque empresas que o adotam costumam ser mais focadas em
produtividade e resultados. Afinal, se vocé nao esta vendo as
pessoas realizarem o trabalho, o que resta é medir com afinco
essas métricas.

Desvantagem: colaboracao @
comunicacao demandam mais trabalho

Agora, se nao existe um local onde todos estao sempre se
encontrando, é preciso se dedicar para fazer a colaboracao e a
comunicacao acontecerem.

Vocé pode precisar investir mais tempo em reunides remotas.
Colocar dinheiro em softwares de gerenciamento é essencial: dé
as ferramentas necessdrias para seu time trabalhar.

E importante ndo esperar que a comunicacdo efetiva aconteca
organicamente. Como lider, é preciso que vocé a estimule,
colocando as regras necessarias para isso. Claro, nao é
preciso ser “um ditador”. Reflita sobre o que pode funcionar
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para o seu time, levando em conta as particularidades.

E aqui que vocé compreende se o trabalho remoto vai ou ndo
funcionar para a sua empresa. Tudo depende da cultura
organizacional que vocé criar. Conforme Alan Eagle, Eric
Schmidt e Jonathan Rosenberg contam no livro Como o Google

Funciona, por 14 eles acreditam que é preciso que o0s
colaboradores estejam trabalhando juntos localmente para
facilitar o flow de ideias.

Por isso, tudo depende de como a sua companhia pensa, funciona
e claro, do tipo de produto que vocé oferece. Caso vocé decida
por se tornar virtual ou abrir uma empresa nesse modelo,
garanta que as pessoas contratadas serao abertas ao regime.
Elas precisam ser boas em gerenciar a comunicacao estritamente
online.

Para vocé se i1nspirar: empresas que
adotaram o modelo de trabalho
remoto

Para vocé ter uma ideia de como o modelo 100% virtual
funcionaria na sua empresa, selecionamos algumas que tém o
modelo total ou apenas em parte. Vocé pode conferir mais delas
neste artigo.

Buffer: o famoso gerenciador de redes sociais funciona bem com
trabalho remoto, ja que seu produto é totalmente online e
voltado para esse ambiente.

GitHub: com o Github nao poderia ser diferente. A plataforma
que revolucionou a programacao também tem funcionarios
trabalhando estritamente de casa.

Mozilla: conhecido por ter uma cultura organizacional menos
formal, o Mozilla também adota o modelo.

Basecamp: a criadora do Ruby on Rails também adota o modelo de
trabalho remoto. Na verdade, vocé pode saber mais sobre as
ideias dos fundadores, David Heinemeier Hansson e Jason Fried,
lendo o livro deles, o Rework.
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Dica para o trabalho remoto: leia
muito

. X, & s
E por falar em livros, se vocé resolver adotar o trabalho
remoto, comece a devorar livros sobre isso. Inspire-se em
outras histdrias, estude tudo o que puder sobre produtividade
e lideranca.

Um bom comeco é dar uma volta pelas categorias Gestao e

Lideranca e Produtividade da nossa plataforma. L&, vocé vai
encontrar as obras mais incriveis ja lancadas nos temas,
resumidas em microbooks que produzimos com bastante cuidado.
Se preferir, ainda pode escutar as versdes em audio e utilizar
0s aplicativos para Android e i0S.

Bom trabalho!
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