El Cisne Negro Resumen

NASSIM NICHOLAS TALEB

El impacto de lo altamente improbable

Micro-resumen: Nissan Nicholas Taleb explora en el Cisne Negro
los problemas de percepcidn causados en la gente por eventos
inesperados, como el 11 de Septiembre, el cual tuvo un enorme
impacto en la humanidad y el cual la gente trata de explicar
sin éxito. Es un libro para ayudarte a conocernos mejor y
prevenir que caigas trampas irracionales las que tratamos de
explicar situaciones 1impredecibles y aprender de ellas.
Eventos al azar, junto con nuestras fallas cognitivas, crean
retos de légica que si no entendemos cémo funciona nuestro
cerebro y como manejarlos, nos pueden traer problemas.

éQuién deberia de leer “El Cisne


https://blog.12min.com/es/el-cisne-negro-resumen/

Negro”? (Y Por Qué?

“ELl _Cisne Negro” no tiene un grupo de lectores con
caracteristicas especificas, al que el libro esta dirigido.

Escrito y disefado para toda audiencia, especialmente para
entusiastas que estan inquietos y hambrientos de nuevos
conocimientos que la forma tradicional de predecir, prevenir,
analizar, calcular y estimar diferentes eventos que pasaron o
tal vez pasaran en el futuro.

Taleb como fildsofo trata de confrontar 1la visidén impuesta por
la sociedad con una perspectiva mas amplia y compartirla con
el publico concisamente.

Acerca de Nassim Nicholas Taleb
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Taleb habla cinco idiomas: Inglés, Francés, Arabe, Italiano,
Espafnol y también es capaz de leer escrituras en latin y
griego.

Actualmente, es profesor de decano en el departamento de
ciencia en la Universidad de Massachusetts y profesor en el
Instituto de Ciencias Matematicas en la Universidad de Nueva
York.

Taleb enfatiza la importancia de aleatoriedad y como un
“escéptico empirico” cree que todos los cientificos exageran
el valor de explicaciones logicas y enaliticas de informacidn
del pasado y devaluan la relevancia real de casualidad en esa
informaciodn.

Su punto de vista — el pasado no puede y no debe usarse para
predecir el futuro — 1o comparten muchos otros fildsofos
escépticos como Montaigne, Algazel y David Hume.

Su trabajo mas celebrado son: “Fooled by Randomness”, “El
Cisne Negro”, “El Lecho de Procusto”, “AntiFragile” y “Jugarse
la Piel”.

“E1l Cisne Negro” Resumen

“Cisnes Negros” representan eventos profundamente
significativos, a veces consecuentes e increibles que puede o
no que sucedan en algun punto.

Los cisnes negros estan etiquetados como un desafortunado giro
de los acontecimientos, que no s6lo pueden ser explicados sino
también comprensibles. Tienes que mostrar flexibilidad y una
mentalidad abierta para aceptar esa dosis de incertidumbre sin
caer en la desesperaciodn.

La Curva de la Campana es uno de los factores de estadisticas
de pronéstico, que hacen la vista gorda a los efectos
derivados de los cisnes negros.
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Cisnes Negros son una Trampa de Logica

Hay muchas cosas que no sabemos, creamos historias
“Inventamos” explicaciones del porqué cosas pasan, después de
todo esto es mas placentero que sentirse estupido e ignorante
cuando algo subito sucede.

El conocimiento humano estd creciendo y evolucionando
constantemente y el enfoque dogmatico que tendemos a tomar no
tiene sentido.

Dos Tipos de Improbabilidad

Para entender el impacto de lo improbable, Nassim Taleb divide
el conocimiento humano en dos areas principales de
aleatoriedad, separando los dos grandes grupos de efectos
improbables en nuestras vidas.

El primer grupo es denominado por Taleb Mediocristan,
describiendo la tierra donde el promedio es la regla.

En Mediocristdn nuestra muestra de informacién y datos
disponibles es muy grande y ninglin hecho cambiara la forma en
la que el modelo trabaja.

Los datos en este contexto no son escalables, ya que se ha
definido un minimo y maximo limite.

Ejemplos de informacién Mediocristan son, caracteristicas
fisicas como la altura, el peso e incluso el IQ.

La dimensién como el peso de las personas no es considerada
escalable ya que hay limitaciones fisicas con respecto a
cuanto una persona puede pesar: mientras que una persona puede
pesar 300 kg, es practicamente imposible que una persona pueda
pesar 1000 kg.

Ya que las propiedades de dicha informacién no es escalable es
ciertamente 1limitada, es posible hacer predicciones



relativamente precisas sobre los medio.

El segundo territorio es el Extremistan, es donde estaremos
viven.

En Extremistdn, la informacién es tan desproporcionada que una
sola observacidén puede impactar dramaticamente nuestras
observaciones y puede entorpecer nuestra habilidad de hacer
predicciones.

Extremistan conlleva el lado no fisico, fundamentalmente las
cosas abstractas.

Un ejemplo es la riqueza, la cual es altamente escalable: es
posible para un pequefio porcentaje de la poblacién tener una
increiblemente grande porcién de riqueza.

Y si analizas los datos viendo al promedio, puedes ser
enganado con una representacién del ingreso distribuido que no
refleja la realidad exacta de la gente.

La Parte Mas Grande de 1los Eventos
Aleatorios, del Cisne Negro,
Sobresalieron en los Escenarios
Extremistan.

Ten cuidado de no ser el pavo en el Dia de Accidén de Gracias ..
imagina el siguiente escenario. Eres el pavo, el cual es
alimentado diariamente, bien cuidado, por afios y tu vida va
muy bien.

Pero en el Dia de Accién de Gracias, hay una sorpresa. No eres
alimentado, eres asesinado y alimentas a la gente que te
alimento.

Esta es la metafora que Taleb usa para ilustrar cémo observar
el pasado para predecir el futuro.


https://blog.12min.com/es/piense-y-hagase-rico-resumen-pdf/

También prueba que los Cisnes Negros son relativos. Para ti
(el pavo), la Cena de Accidon de Gracias es definitivamente el
Cisne Negro, pero para el cocinero, no hay sorpresa en este
evento.

INo Confies en tu Cerebro!

Nuestros cerebros nos tienden trampas. Tendemos a concluir que
frases con sonidos similares tienen significado absurdamente
similares.

Por ejemplo, si decimos “no hay evidencia de que hay cisnes
negros”, mucha gente entenderd que no hay cisnes negros. La
falta de prueba de que algo existe no significa que algo no
exista.

Estd también la tendencia de nuestro cerebro de buscar
evidencia.

Nuestro cerebro esta acostumbrado a buscar evidencia de que
cosas existen o que ocurriran.

Pero dada nuestra ignorancia, de buscar evidencia de lo que
creemos es real, puede limitar enormemente nuestra linea de
pensamiento y ignorar la informacién que no apoya nuestras
creencias.

A menudo es mejor buscar hechos que van en contra de nuestras
creencias, que aquellos que las apoyan. Esto lleva a
descubrimientos mas poderosos y te permite no cegarte.

Lecciones clave de “El Cisne Negro”

1. Confronta hechos, investiga por tu cuenta y expande tus
conocimientos.

2. La suerte importa

3. Diferentes fendmenos naturales



4. Pronosticar es actividad opcional u obligatoria para
negocios.

Confronta Hechos, Investiga por tu Cuenta
y Expande tus Conocimientos.

En el siglo XVII, los maestros de las escuelas europeas les
enseflaron que los cisnes son blancos.

Willem de Vlamingh, un explorador holandés, fue uno de los
primeros europeos que pis6 el desierto de Australia.

Poco después descubridé criaturas que no le eran familiares ni
a su tripulacidén, como canguros, koalas y un ave de plumas
negras que se parecia exactamente a los cisnes blancos en
Europa.

Se hicieron observaciones e investigaciones detalladas antes
de que Willem de Vlamingh se diera cuenta de que eran cisnes
como los que habia visto en su tierra natal.

La Suerte Importa

Si piensas sobre cualquier historia de negocios, lo primero
que se nos viene a la mente son los retos que la persona
promedio de negocios enfrenta durante su camino.

Después, la historia retrocede un paso al recordarnos sus
inicios humildes y sin dinero.

Nassim Nicholas Taleb desafia este concepto idiota de crear
una historia al proporcionar una muestra simple como cuando
alguien se convierte en un ganador de loteria y declara que es
un genio para elegir ese numero en particular y negar el hecho
de que el numero que eligidé fue mera suerte.



Diferentes Fenomenos Naturales

Hay un dicho: Hay una Tierra, pero 7 mil millones de mundos.

Mas tarde, los humanos se dieron cuenta de que nuestras
mentes podian ver diferentes realidades de percepcidén de una
situacién.

(Eres un «Mediocristan» o «Extremistan»? Estos dos
representan metdforas para recordar y percibir dos
clasificaciones de fendmenos muy diferentes.

Los fendmenos que se pueden describir se encuentran en la
categoria Mediocristan, mientras que los fendmenos en los que
un solo evento 0 una persona que no se puede explicar se
denominan Extremistan.

Pronosticar es Actividad Opcional u
Obligatoria para negocios.

Si puedes predecir cuando cometeras un error y qué impacto
tendra, entonces la orientacidén de Extremistan no es tan mala.

El problema es que nadie puede calcular con precision estos
fendmenos.

Por ejemplo, un guionista o un autor pueden estar 100% seguros
con su trabajo. Sin embargo, esto no es suficiente para
garantizarles fama y éxito.

éTe gusto este resumen? Queremos invitarte a descargar
nuestra aplicacién gratuita 12min app , donde podras encontrar
mas resumenes y audiolibros increibles.

Frases de “EL Cisne Negro”
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Nuestro Analisis Critico

El Cisne Negro estd dirigido a gente que tienden a creer en
datos no comprobados.

También les ensefia a aceptar espontaneidad y aleatoriedad como
parte de la vida y como superar “cisnes negros” si 1o
necesitan.

Antifragil Resumen

Por el autor del bestseller El cisne negro #

. Nassim|
Nicholas Taleb

Las cosas

que se
benefician

del
1 desorden

j
lﬁ Paidés Transiciones

Las cosas que se benefician del desorden


https://blog.12min.com/es/antifragil-resumen/

En Antifragil, Nassim Taleb propone un nuevo concepto
filosofico: la “antifragilidad”. Se trata de la propiedad de
un sistema para progresar al ser expuesto a shocks, fallas y
la aleatoriedad que caracteriza a nuestro mundo.

Al desarrollar esta capacidad a nivel personal, segun el
autor, conseguimos prosperar en la sociedad actual: incierta,
llena de posibilidades, antifragil. En un entorno asi, la
incertidumbre se vuelve necesaria, porque solo lo que es
antifragil puede crecer y desarrollarse.

En este resumen podrds ver 1los conceptos claves de
“Antifragil”.

iQuién deberia leer “Antifragil”?
(Y por qué?

No tengas miedo de ser esa persona que prospera en cada
desafio que asume. “Antifragil” consigue expandir tus puntos
de vista y puede dejarte nuevos aprendizajes.

Como un libro que indaga en los problemas del pasado,
entendemos que cualquier persona puede encontrarlo interesante
e inspirador.

Acerca de Nassim Nicholas Taleb
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Ademas de ser el autor de varios éxitos como “El Cisne Negro”,
“{Existe la suerte?” y “El lecho de Procusto”, es profesor de
ingenieria de riesgos en la Escuela Politécnica de Ingenieria
de la Universidad de Nueva York.

Nacido en 1960 en Amioun, Libano y, desde una edad temprana, se
interesd en actividades que no eran tipicas para un nifio de 10
anos.

De cualquier modo, mas tarde se convirtidé en un genio y domind
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el arte del azar, la posibilidad y la incertidumbre.

“Antifragil Resumen”

Para comenzar, es interesante partir de como el autor lleg6 al
concepto que da titulo al libro.

Los objetos fragiles necesitan de un cuidado mayor. Debemos
saber cémo lidiar con esta fragilidad y asi estar preparados
para posibles quiebres y fallas.

Pero, cuando nos referimos al concepto opuesto, se vuelve
dificil encontrar una palabra exacta. Algunos podrian decir
“robustez”, pero este término no sirve para definir 1lo
contrario de débil.

Por estos motivos, Taleb plantea el uso de “antifragil” como
antitesis de la fragilidad. Lo usa para referirse a cosas que,
cuanto menos cuidado reciben, mas fuertes se vuelven.

Y, para ejemplificar el concepto, se refiere a la Hidra de la
mitologia griega: una serpiente con varias cabezas que se
creia indestructible. Cada vez que le cortaban una cabeza,
otras dos surgian del mismo lugar. Era la definicién de
antifragilidad.

Entendiendo la Antifragilidad

Nuestra mayor fortaleza es lograr no ser afectados por otras
personas, eventos o circunstancias. De hecho, la principal
idea que 1llevdé a Taleb a escribir esta obra consiste en que la
“revolucion” debe empezar desde dentro de cada uno, enfrentar
las dificultades y salir adelante.

El término antifragilidad, entonces, indica que es posible
superar cualquier obstaculo a pesar del estrés, los giros y
las interrupciones que puedan suceder en el camino.

Sin embargo, este fantastico libro nos recuerda que, como


https://blog.12min.com/es/quien-se-ha-llevado-mi-queso-resumen-pdf/

sociedad, nos estamos volviendo demasiado “fragiles”. Mas
adelante veremos coémo.

La antifragilidad y sus elementos
fragiles

Una regla importante de los sistemas antifragiles dice que
estos deben estar compuestos en su mayoria por elementos
fragiles. Es decir, el sistema necesita que partes de si mismo
fallen para aprender de ellas y progresar.

Para entender mejor esta caracteristica, Nassim da el ejemplo
de la evolucidén natural. Cuando surgia una dificultad, 1la
evolucién forzaba a la vida a ajustarse para adaptarse al
nuevo ambiente.

De esta forma, los individuos que “colaboraron” en este cambio
desaparecieron para permitir el progreso de su especie.

Por lo tanto, deducimos que las fallas son partes cruciales de
cada proceso, y que estos funcionan a base del método de
prueba y error.

Parece correcto decir que la antifragilidad se encuentra mas
facilmente en 1la naturaleza y los sistemas bioldgicos. De
hecho, es casi imposible que el hombre haya creado un sistema
antifrdgil, debido a que nuestros sistemas son artificiales e
incapaces de mejorar a través de errores por si mismos.

Sin embargo, si existen. Un gran ejemplo de esto es el sistema
economico global. Las personas y empresas que lo componen son
fragiles, pero la economia usa sus experiencias para volverse
cada vez mas antifrdagil.

Una de las razones que justifican su antifragilidad es su
complejidad. Pero esto no es suficiente. El sistema también
necesita inconsistencia. Es decir, shocks y factores
estresantes que ejerzan presidn para que este obtenga lo mejor
de si.



El exceso de control genera debilidad

Taleb cree que cometemos un error fundamental al intentar
entender nuestra sociedad.

Pensamos que nuestra comunidad debe ser lo mas tranquila y
consistente posible. Y nuestros sistemas antifrdgiles, tan
controlados como podamos.

Como no podemos predecir la inconsistencia, la evitamos vy
reducimos al maximo. Creamos sistemas que se caracterizan por
ser predecibles, buscando controlar cada aspecto.

Pero, como ya vimos, el progreso necesita del caos. Sin
aprendizajes no hay mejoras. Por eso cuando, por ejemplo, un
gobierno interviene en su sistema econémico a través de
regulaciones y medidas controladoras, este se debilita.

A través del control excesivo, lo Unico que logramos es crear
sistemas fragiles y débiles. Les robamos la volatilidad que
necesitan para sobrevivir y evolucionar.

Preparate para lo peor y minimiza tus
riesgos

Ya sabemos que los periodos de incertidumbre e inconsistencia
son inevitables. Debemos limitarnos a entenderlos y aceptarlos
para convertirnos en personas antifragiles.

Lo que si podemos hacer es conocer cudles son los peores
escenarios posibles y prepararnos para reducir los riesgos al
maximo.

Por ejemplo, para prepararte para una posible crisis
econémica, puedes invertir parte de tu dinero en inversiones
de bajo riesgo. Asi, te aseguraras un “colchdon” de reserva
para tiempos dificiles.

Luego de que 1la probable consecuencia negativa esta



contemplada, puedes concentrarte en el desenlace positivo.

Siguiendo el mismo ejemplo, invierte un porcentaje menor en
una inversidén de alto riesgo (por tanto, que genera mayores
ganancias). Si las cosas van mal, las consecuencias no seran
tan duras.

Lo fundamental es siempre tener opciones. Si no las tienes, te
ves obligado a aceptar cualquier trato, cualquier condicién. Y
el costo de esta situacidén limite puede ser muy alto.

.

Los prondsticos no sirven

Tenemos el mal habito de hacer predicciones basados en
conocimientos y puntos de vista del pasado.

Siempre creemos que lo peor que presenciamos es lo peor que
puede pasar. Las emergencias son impredecibles y, segin el
autor, debemos estar preparados siempre para un caso peor que
el que ya conocemos.

El ejemplo dado en este caso es la planta nuclear japonesa de
Fukushima. Estaba preparada para soportar el terremoto mas
fuerte del que se tenia conocimiento.



Lamentablemente, sus ingenieros no la prepararon para un
terremoto aun mayor, como el que sucedié en 2011 y destruyd el
reactor de la planta, generando un desastre fatal.

La antifragilidad es el motor de cada
proceso

El concepto planteado por Nassim, como pudimos ver, se
encuentra presente a lo largo de nuestra historia. Incluso en
la Revolucidn Industrial que, segin lo que nos ensefaron, fue
generada a partir del progreso cientifico.

En realidad, los responsables de llevarla a cabo fueron
individuos sin educacion formal que experimentaron con
tecnologias e ideas nuevas para crear herramientas uUtiles. Y,
como no podia ser de otra forma, el método universal fue el de
prueba y error, formando un sistema antifragil.

Con esto en mente, podemos comprobar que es posible alcanzar
el progreso con s6lo una teoria: la aleatoriedad y 1la
antifragilidad del caos son necesarias para el surgimiento de
cambios e innovaciones reales.

Conclusiodn

Para terminar, rescatamos algunas notas finales:

» No debemos intentar calmar los ambientes volatiles y
antifrdgiles, porque esto solo los debilita.

No necesitamos entender desde 1la teoria 1las
oportunidades que se nos presentan, es mejor enfocarnos
en como podemos aprovechar sus ventajas.

 Debemos controlar nuestros riesgos para sacar lo mejor
de los sistemas impredecibles.



Lecciones clave de “Antifragil”

1. Las leyes basicas
2. Entender el vinculo sélido
3. Fe en la historia

Las leyes basicas

Una vez mas, Taleb demuestra su capacidad al explicar algunos
principios fundamentales que deben reforzarse en la era
digital.

Ademds, cuestiona a los individuos que creen que la educacién
formal surgié como cualquier otro elemento practico.

También admira la sociedad estadounidense por tomar una
mentalidad de arriesgarse, mientras que desconfia de las
culturas que escapan al conflicto.

Entender el vinculo soélido

Para entender completamente el impacto de la antifragilidad,
debemos comprender su significado y su relacidén con la
modernidad.

Segun Taleb, la modernidad es un modelo que contribuye con la
fragilidad al intentar controlar todo.

Para contrarrestar este método, el 1libanés presenta un
personaje ficticio que, en lugar de tomar los fracasos de
manera personal, los interpreta como datos e informacidn.

Fe en la Historia

El autor mantiene y abraza algunos conceptos tradicionales e
histdoricos y siempre busca actuar de una manera que le otorgue
un «retorno seguro».

Pero no te confundas porque, al mismo tiempo, Taleb siempre



promueve y promovera el riesgo.

éTe gustd este resumen? Queremos invitarte a descargar nuestra
aplicacidén gratuita 12 min App, donde podras encontrar mas
resumenes y audiolibros increibles.

Frases de “Antifragil”

_ Encuentra otros resimenes en 12min!

Nuestro analisis critico

Este libro definitivamente entra en la categoria de “obra
maestra”. Sentiras inmediatamente cdémo surge la tensidn al
leerlo, y un cierto alivio al terminarlo.
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